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Некоммерческие организации

Распределение 

остаточных прав

Достоинства Недостатки Сфера 

применения

ОД 

отсутствует, 

ОК – у 

менеджеров

1.Предоставление merit 

goods

2.Отсутствие 

претендентов на 

остаточный доход

3.Доверие (прозрачность 

для доноров и клиентов)

4.Расширенный набор 

услуг (поле для 

экспериментов)

1.Оппортунизм 

менеджеров 

(недостаточные

стимулы)

2.Отсутствие рыночной 

дисциплины
3.Недофинансирование

4.Кросс-

субсидирование

Медицина, 

образование, 

искусство, 

благотвори-

тельность

 Какие стимулы подобное распределение остаточных прав создает:

- у менеджеров?

- у клиентов?

- у патронов?



Типы НКО

Управление

Взаимные (mutual) –

управляются 

патронами

Предпринимательские

(entrepreneurial) –

управляются 

менеджерами 

(советом директоров), 

которые не являются

патронами

Финансирование

Дотационные 

(donative) –

финансируются за 

счет дотаций

 Политические 

клубы

 CARE –

cooperative for 

assistance and 

relief everywhere

 Музеи

Коммерческие

(commercial) –

финансируются за 

счет взимания платы 

за услуги

 Гольф-клубы  Госпитали



Франчайзинг – гибридная форма организации 

бизнеса

Рынок Гибридные формы Фирма

 Торговля между 

франшизодателем и 

франшизополучателем

 Платежи

 Разработка продукта

 Франчайзинг

 Альянсы

 Совместные

предприятия

 Аналог вертикальной 

интеграции

 Проведение тренингов

 Общие стандарты, 

дизайн, реклама

Franchisor 

(франшизодатель)

Franchisee 

(франшизополучатель)

Право на осуществление

коммерческой деятельности

под брендом продавца 

франшизы  

Паушальный взнос 

(стоимость франшизы)

+ роялти (% от прибыли)



Причины возникновения франчайзинга и 

остаточные права

 Несовершенство рынка капитала (нехватка ресурсов 

на открытие собственного филиала)

 Снижение агентских издержек

Главный офис:

остаточный доход

Собственные филиалы:

остаточный контроль

Франчайзор:

стоимость франшизы,

роялти 

Франчайзи:

остаточный доход, 

остаточный контроль


